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EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA) 

CURRICULUM STUDIENGANG 
KMU AKADEMIE & MANAGEMENT AG 

STUDIUM Executive Masterstudium durchgeführt von KMU Akademie & Management AG, 

validiert von der Middlesex University, London 

AKADEMISCHER GRAD Executive Master of Business Administration, abgekürzt „EMBA“, verliehen von der 

Middlesex University, London 

UNTERRICHTSSPRACHE Deutsch 

UMFANG (ECTS) 90 ECTS 

• Fachstudium (45 ECTS) 

• Hauptstudium (45 ECTS)  

STUDIENDAUER mind. 3 Semester, max. 7 Jahre 

ZERTIFIKAT ausgestellt von der Middlesex University, London 

STUDIENFORM Berufsbegleitendes Fernstudium 

STUDIENJAHR Studienbeginn zu jeder Zeit möglich, kein fix terminiertes Studienjahr, 

Semestereinteilung individuell je nach Studienbeginn, 1 Semester umfasst 15 

Kalenderwochen. 

ABSCHLUSSARBEIT Masterthesis (15.000–20.000 Wörter) inklusive Posterpräsentation 

 

ZIELSETZUNG DES STUDIENGANGS 

Der Executive Master of Business Administration vermittelt breites Wissen über die funktionalen Aspekte eines 

Unternehmens und deren Zusammenhänge. Das Studium fördert Management-, Kommunikations- und 

Entscheidungskompetenzen sowie die Fähigkeit zur Analyse, Bewertung und Präsentation von Informationen, Ideen 

und Daten auf wissenschaftlicher Grundlage. Darüber hinaus sollen Studierende ein kritisches Verständnis 

wesentlicher Theorien, Konzepte und Forschungsansätze entwickeln. 

 

STUDIENDAUER 

Der Studienbeginn ist grundsätzlich jederzeit möglich. Die Mindeststudiendauer beträgt 3 Semester, die 

Regelstudienzeit umfasst 4 Jahre ab Studienbeginn. Eine Verlängerung der Studiendauer ist im Rahmen der 

geltenden Bestimmungen bis zu einer maximalen Gesamtdauer von sieben Jahren möglich. Das Studium wird 

vollständig online absolviert; verpflichtende Präsenzveranstaltungen sind nicht vorgesehen. 
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ECTS 

Seit dem Bologna-Prozess wird die studentische Arbeitsbelastung in ECTS-Punkten ausgedrückt. Dieses European 

Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist eine Maßeinheit für die zu erwartende studentische 

Arbeitsbelastung, die den Modulen zugeordnet wird. Der zeitliche Arbeitsaufwand (1 ECTS = 25-30 Zeitstunden) 

wird ins Verhältnis zu den Lernzielen eines Moduls gesetzt und orientiert sich an einem fiktiven „durchschnittlichen“ 
Studierenden. Der Hochschule steht es frei, den Workload der einzelnen Module zu definieren. Durchgesetzt hat 

sich, dass die Module europaweit mindestens 5 ECTS haben sollten. Wir an der Middlesex University/KMU Akademie 

arbeiten mit 1 ECTS = 25 Stunden und haben die Modulgröße in der Regel auf 10 ECTS festgelegt. Der Workload 

definiert nicht nur die Zeit der „Anwesenheit“, sondern den gesamten studentischen Arbeitsaufwand in einem Modul 
und im Studium. Es werden sowohl Präsenzzeiten als auch die Zeit der selbstständigen Vor- und Nachbereitung in 

die Berechnung einbezogen.  

Neben der tatsächlichen Präsenzzeit fließt auch das Selbststudium in die Berechnung mit ein. Der Besuch einer 

Online-Lehrveranstaltung wird im Modul als volle Zeitstunde Arbeitsaufwand (= 60 min) berechnet. 

INHALTE SELBSTSTUDIUM: 

• Vor- und Nachbereitung des Lehrveranstaltungsstoffs  

• Internetrecherche  

• Recherche und Studium vertiefender Literatur  

• Bibliotheksbesuche  

• Bearbeitung von Übungsaufgaben  

• Anfertigung von Hausarbeiten, Portfolios, Modellen o.ä.  

• Vorbereitung von Referaten und Vorträgen  

• E-Learning Einheiten erneut nutzen  

• Obligatorische Sprechstunden  

• Organisatorisches  

• Prüfungsvorbereitung  

• Prüfungszeit  
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STUDIENFORM 

Der EMBA wird als berufsbegleitendes Fernstudium durchgeführt und richtet sich an Personen, die ihre akademische 

und berufliche Qualifikation parallel zu bestehenden beruflichen Verpflichtungen weiterentwickeln möchten. Das 

Studium erfolgt vollständig im E-Learning-Format und basiert auf dem Prinzip des betreuten Selbststudiums. Die 

Studierenden bearbeiten die Lerninhalte zeit- und ortsunabhängig über die zur Verfügung gestellten Lernplattformen 

und werden dabei durch digitale Lernmedien, Mentoring sowie individuelle Betreuung unterstützt. 

 

STUDIENBEGINN 

Ihr Studienprogramm ist zeitlich flexibel gestaltet. Der Studienbeginn ist jederzeit möglich. Mit Erhalt der 

Zugangsdaten für die KMUnity können Sie Ihr Studium beginnen. 

 

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN 

Voraussetzung für die Zulassung zum Studiengang „Executive Master of Business Administration“ ist das Vorliegen 
von mindestens einer der nachfolgenden Eignungen: 

• Akademischer Abschluss (oder gleichwertiger Abschluss) und mindestens zwei Jahre Berufserfahrung 

(Fach- oder Führungsaufgabe) bei Vollzeitbeschäftigung nach Abschluss eines Studiums, oder  

• Reifeprüfung (oder gleichwertiger Abschluss) und mindestens vier Jahre Berufserfahrung (Fach- oder 

Führungsaufgabe) bei Vollzeitbeschäftigung, oder  

• Lehrabschluss/abgeschlossene Berufsausbildung und mindestens sechs Jahre einschlägige 

Berufserfahrung (Fach- oder Führungsaufgabe) bei Vollzeitbeschäftigung.  

Zusätzlich: Deutschkenntnisse mindestens auf C1 Level nach CEFR (oder gleichwertige Qualifikation für Nicht-

Muttersprachler)  

  

STUDIENAUFBAU 

Der Executive Master of Business Administration (EMBA) besteht aus einem Fachstudium und einem darauf 

aufbauenden Hauptstudium. Das Fachstudium dient der Vermittlung fachlicher, strategischer und persönlicher 

Managementkompetenzen. Im Mittelpunkt stehen Themen der Unternehmensführung, Leadership, Digitalisierung, 

Innovation sowie die Analyse und Lösung betrieblicher Fragestellungen. 

Das Hauptstudium baut auf den im Fachstudium erworbenen Kompetenzen auf und fokussiert wissenschaftliches 

Arbeiten, Theorie-Praxis-Transfer sowie die Durchführung eines eigenständigen Forschungsprojekts. Die 

Studierenden erwerben die methodischen Grundlagen für die Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten und bearbeiten 

eine praxisrelevante Forschungsfrage im Rahmen der Masterthesis. 

FACHSTUDIUM (45 ECTS) 

• Executive Management (10 ECTS)  

• Leadership Advanced (10 ECTS) 

• Business Cases (15 ECTS)  

• Business Competence (10 ECTS) 
 

HAUPTSTUDIUM (Transfer- und Methodenstudium), 45 ECTS 

• Business Science & Digitalisation (10 ECTS)  

• Networking & Best Practice (10 ECTS)  

• Masterthesis (25 ECTS) 
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PRÜFUNGEN 

Je nach Modul sind verschiedene Prüfungen in Form von mündlichen Prüfungen, Präsentationen und 

Einsendeaufgaben (Case Study, Hausarbeit, Präsentation, Projektarbeit) zu absolvieren. Einsendeaufgaben können 

jederzeit angefordert werden, Bearbeitungsdauer durch den/die Prüfungskandidaten/Prüfungskandidatin: 42 

Kalendertage. Prüfungen werden ausschließlich online über das Prüfungsportal abgewickelt (Versand, Abgabe, 

Notenauskunft). Pro Semester (= 15 Kalenderwochen) können max. 30 ECTS (= 3 Module) absolviert werden. Alle 

Regelungen zu Prüfungen sind in der Prüfungsordnung festgelegt. Diese ist nach Anmeldung zum Studium in der 

KMUnity (Studierendenplattform) abrufbar. 

 

ANERKENNUNG VON PRÜFUNGEN 

Positiv beurteilte Prüfungen von gleichwertigen Lehrveranstaltungen können anerkannt werden. Es können bis zu 

100% des Fachstudiums (=45 ECTS) anerkannt werden, die Thesis ist nicht anrechenbar, Module des 

Hauptstudiums sind ebenfalls nicht anrechenbar – daraus ergibt sich eine maximale Anrechnung im Studium von 

50%. Der Antrag auf Anrechnung ist schriftlich unter Beilage der entsprechenden Zeugnisse bei der Anmeldung zum 

Studienprogramm zu stellen. Eine nachträgliche Anerkennung ist in Ausnahmefällen nach Rücksprache mit der 

Studienabteilung möglich. Die Anerkennung von Prüfungsleistungen hat jedoch auf die Mindeststudienzeit (= 3 

Semester bzw. 45 Kalenderwochen) keine kürzende Wirkung. 

 

MASTERTHESIS 

Wissenschaftliche Abschlussarbeit mit Praxisbezug, Umfang 15.000-20.000 Wörter, live & online Verteidigung 

(Posterpräsentation/Diskussion). Start möglich ab 45 absolvierten ECTS. In der Masterthesis werden die im Studium 

vermittelten, theoretischen Kenntnisse und Konzepte in Bezug auf ein selbstgewähltes Thema angewandt. 

 

EVALUATION UND QUALITÄTSVERBESSERUNG 

Die Evaluierung erfolgt durch: 

• laufende Rückmeldung zu den absolvierten Modulen durch Studierende mittels Online-Evaluierungsbogen 

• Programme Voice Group 2x jährlich; Formaler Rahmen für Rückmeldung von Studierenden unter Teilnahme 

von DozentInnen und VertreterInnen der Middlesex University und der KMU Akademie 

• Befragung der AbsolventInnen zum Studienprogramm 

• jährliche Qualitätsmanagement-Reports durch das Bildungsmanagement 

• regelmäßige externe Qualitätskontrollen durch die Middlesex University 

• Antrag auf Akkreditierungen durch externe Akkreditierungsagenturen 
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ABSCHLUSS 

Nach erfolgreicher Ablegung aller Modulprüfungen und der positiv bewerteten Masterthesis werden dem/der 

Studierenden die Masterurkunde und ein Diploma Supplement von der Middlesex University ausgestellt. Der 

Absolventin oder dem Absolventen ist der akademische Grad „Executive Master of Business Administration (EMBA)“ 
zu verleihen. Beim MBA mit Spezifikation ist die gewählte Spezifikation im Diploma Supplement ausgewiesen. 

Bei Abbruch des Studiums kann unter bestimmten Bedingungen auch ein „Exit-Award“ der Middlesex University 

vergeben werden. Möglich sind: 

1. Postgraduate Certificate (PG Cert): mit mindestens 30 ECTS auf FHEQ Level 7; 

2. Postgraduate Diploma (PG Dip): mit mindestens 60 ECTS auf FHEQ Level 7. 

Mindestens 50% der Studienleistungen müssen in diesem EMBA-Studium erbracht worden sein, damit ein Exit 

Award ausgestellt werden kann. Es wird ebenfalls ein Diploma Supplement ausgestellt, welches den bisherigen 

Studienerfolg dokumentiert. 

 

INKRAFTTRETEN 

Das vorliegende Curriculum tritt mit April 2026 in Kraft. 

 

  


